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2 0 1 8  H I V E R   

FRANCINE  
CARON  
MARKWELL 
 
MAIRESSE 
 
 
Comités 
 

­ Régie intermunicipale 
de gestion des déchets 
solides  

­ Régie incendie        
Memphrémagog Est  

ANDREW  
RETCHLESS 
 
CONSEILLER  
NO. 3 

 
 
Comités  
 

­ Comité consultatif en 
urbanisme  

­ Parc Weir  

­ Voirie et                   
infrastructures  

MARY  
CARTMEL 
 
CONSEILLÈRE  
NO. 6 

 
 
Comités  
 

­ Loisirs et culture  

­ Comité consultatif en 
environnement  

JEAN  
DESROSIERS  
 
CONSEILLER  
NO. 2 

 
 
Comités  
 

­ Communication et       
administration  

­ Loisirs et culture  

­ Sécurité publique  

­ Régie incendie  
             Memphrémagog Est 

LOUISE  
HÉBERT 
 
CONSEILLÈRE  
NO. 5 

 
 
Comités  
 

­ Sécurité publique  

­ Table de concertation 
des aînés 

CHRISTIAN  
LAPORTE  
 
CONSEILLER  
NO. 4 

 
 
Comités 
 

­ Communication et      
administration  

­ Comité consultatif en 
urbanisme  

­ Régie intermunicipale 
de gestion des déchets   

             solides 

CONSEIL MUNICIPAL 2017 -2021  

PIERRE  
MARTINEAU 
 
CONSEILLER  
NO. 1  

 
 
 
Comités  
 

­ Communication et      
administration  

­ Comité consultatif en 
environnement  

­ Voirie et infrastructures  

PATINOIRE 

La patinoire est  
ouverte à tous les 
jours de 9:00 à 

21:00 . Il nôy a pas de 
surveillance.  Le port 

du casque est        
recommandé en tout 

temps.   

VEUILLEZ VOUS  
INSCRIRE À  

LõINFOLETTRE  EN 
VISITANT LE SITE  
INTERNET DE LA  

MUNICIPALITÉ AFIN 
DE  RECEVOIR LES 

PROCHAINES  
PUBLICATIONS DU 

BULLETIN CAR  
CELLE-CI SERA LA  

DERNIÈRE  
VERSION  

IMPRIMÉE DANS LE 
SOUCI DE  

RÉDUCTION DU  
PAPIER OU  
VISITEZ LA  
RUBRIQUE :  
BULLETINS  

MUNICIPAUX  DU 
SITE  INTERNET AFIN 
DE CONSULTER LES 

PROCHAINES  
PARUTIONS. 



RAPPORT DU MAIRE 

 

Chères citoyennes, chers citoyens, 
 
En vertu de l'article 955 du Code municipal, j'ai le plaisir de vous présenter mon rapport sur la situation financière de notre municipalité. 
 
États financiers 2016 et dernier programme triennal d'immobilisations 
Les états financiers 2016 audités par la firme Jérémy Joyal-Deslandes CPA Inc., font état de revenus de fonctionnement de 3 416 064 $ et de 
dépenses de fonctionnement de 3 279 405 $ repr®sentant un surplus de lôexercice de 136 659 $ avant les éléments de conciliation à des fins fis-
cales (revenus dôinvestissement, amortissement, financement, activités d'investissement et affectations) de 317 702 $ permettant un surplus de 
fonctionnement à des fins fiscales à 454 361 $ pour lôexercice termin® le 31 d®cembre 2016. 
 
Rapport du vérificateur 
Le rapport du vérificateur nous indique que ces états financiers représentent fidèlement la situation financière de la municipalité au 31 décembre 
2016, le tout conformément aux normes de vérification généralement reconnues du Canada. 
 
Principales réalisations du conseil en 2017 
 
Les principaux dossiers traités ont porté sur les points suivants : 
 
Administration 
Remplacement de la directrice g®n®rale en raison dôun cong® de maternit®, remplacement de lôinspectrice en environnement en raison du départ de 
Mme Isabelle Rioux, acquisition dôun nouveau serveur,  nouveau site web en ligne avant la fin de lôann®e et r®novation de la Mairie. 

 
Sécurité publique 
Embauche dôun nouveau pompier, visite des risques faibles en pr®vention incendie par le d®partement incendie du Canton, pr®paration des plans et 
devis pour la construction de la nouvelle caserne/centre communautaire et octrois des mandats de services professionnels, conclusion de lôentente 
intermunicipale pour la cr®ation de la R®gie dôincendie Memphr®magog Est et demande dôadh®sion au service de Premiers r®pondants auprès du 
CIUSSS. 
 
Loisirs, culture et patrimoine 
Organisation de la fête pour le 150e anniversaire de la Confédération du Canada, aménagement de la surface multifonctionnelle au Parc Thayer, 
construction de lôabri au Parc Thayer et poursuite de lô®tude pour l'am®nagement d'un sentier multifonctionnel ¨ Fitch Bay. 
 
Hygiène du milieu 
Mise en îuvre du programme de mise aux normes des installations septiques, (financement par la municipalit®) et la mise en place des conte-
nants à matières résiduelles à trois voies. 

 
Urbanisme et Environnement  
Poursuite de la refonte des règlements d'urbanisme, embauche pendant la saison estivale d'une stagiaire en environnement, inspection massive 
des bandes riveraines, collaboration avec MCI pour divers projets dont la santé Baie Fitch et le contrôle de la colonie de phragmite, etc. 

 
Voirie et Infrastructures 
Réalisation de travaux de rechargement de plusieurs chemins de la municipalité, négociation des servitudes et remplacement du ponceau 2579 ï 
chemin Magoon Point, remplacement et ajout de glissières de sécurité, reprofilage de plusieurs fossés et remplacement des ponceaux et la pour-
suite du mandat pour une étude pour la reconstruction des chemins Remick et Thayer. 

 
Prévisions des résultats ñ Rapport financier 2017 
Pour l'année 2017, nous prévoyons un léger surplus. 
 
Orientations générales 2018 
Votre municipalité entend poursuivre plusieurs projets qui visent à améliorer notre qualité de vie et à bien protéger nos acquis comme communau-
té. Se rendre chez soi sur une route sécuritaire, savoir que nos plans d'eau sont bien protégés par une règlementation à jour, que nous sommes 
en sécurité chez nous et encadrés par des règlements adéquats. 

 
Outre la gestion normale des affaires municipales, le conseil se propose de poursuivre ses orientations pour la croissance de la municipalité. Pour 
y arriver, de grands dossiers seront mis en îuvre ou poursuivis :  

 

(S£ANCE ORDINAIRE DU 13 NOVEMBRE 2017) 



 Voirie & Infrastructure  
R®fection ou am®lioration des infrastructures municipales que sont les r®seaux dôaqueduc, dô®gout et de routier notamment par lôasphaltage et le 
rechargement de plusieurs chemins de la municipalité, la reconstruction du chemin Bunker, poursuite des mandats pour la reconstruction des 
chemins Remick et Thayer et des glissières de sécurité aux endroits stratégiques. 
 

Sécurité publique 
Transition vers la R®gie dôincendie Memphr®magog Est et la poursuite de la d®marche dôobtention du statut de premier r®pondant. 
 

Administration 
Poursuite de la rénovation de la Mairie, rédaction du plan stratégique 2018-2023, planification de la mise en valeur du pont Narrows et la pour-
suite de la planification et construction de la nouvelle caserne/centre communautaire. 
 

Urbanisme  
Poursuite de la refonte règlementaire afin de se mettre à jour et ainsi mieux refléter les attentes des citoyens. 
 

Hygiène du milieu  
Maintien du programme de financement municipal pour la mise aux normes des installations septiques, poursuite des inspections et la mise aux 
normes des bandes riveraines sur tout le territoire et la poursuite de la collaboration avec les organismes SCLL et MCI pour divers projets environ-
nementaux. 
 

Loisirs (Parcs) 

Finalisation des aménagements au Parc Thayer, poursuite de la planification et octrois des mandats pour la construction d'un belvédère sur le 

chemin Sheldon et la poursuite de l'étude et aménagement d'un sentier multifonctionnel dans le village de Fitch Bay. 
 

Traitement des élus 
 

Conformément à l'exigence de l'article 11 de la Loi sur le traitement des élus municipaux, voici le traitement des élus pour l'année 2017: 
 

  
 
Liste des dépenses de plus de 2 000$ et totalisant plus de 25 000 $ pour un même fournisseur.  
Aucun fournisseur  
 

Liste des contrats de plus de 25 000 $ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

En terminant, je tiens ¨ remercier tous nos b®n®voles qui îuvrent au sein de nos organismes communautaires et aussi dans les différents comi-

tés de notre municipalité. Votre apport nous est des plus précieux. Merci aussi à mes collègues de la table du conseil et aux employés pour leur 

précieuse collaboration. 
Mes salutations distinguées,  

Francine Caron Markwell, Mairesse 

Conseil Municipal Rémunération  
mensuelle 

Allocation  
mensuelle 

Maire 1 107.15 $ 553.58 $ 

Conseillers  
municipaux 

369.04 $ 184.50 $ 

Comités municipaux 
  

40 $ / présence / 
membre 

  

Conseil de la MRC Montant 
Imposable 

Montant non-
imposable 

Conseil des Maires 149.51 $/ 
présence 

74,77 $/
présence 

Comités de la MRC (agriculture,  
culturel, développement durable et                     
socio-économique) 

132,91 $/
présence 

66,44 $/
présence 

Contrats 

Groupe Ultima inc. Assurances   33 803.00$ 

Construction Couillard Ltée Nivelage   46 530.39$ 

Excavation Renaud Bélanger inc. Creusage de fossés   37 442.40$ 

Entreprises P.S. Roy Déneigement des chemins 393 104.53$ (3 ans) 

Excavation Renaud Bélanger inc. Installation des ponceaux   48 163.05 $ 

Christopher Hatch Déneigement des chemins 287 351.73 $ (3 ans) 

Somavrac inc. Abat-poussière   59 334.73 $ 

Stanley & Dany Taylor Transport Collecte et transport matières résiduelles 417 431.44 $ (3 ans) 

Excavation Mario Roy inc. Ponceau 2579 274 428.53$ 

Grondin Excavation inc. Dalle multifonctionnelle 141 037.74$ 

Rénoflex Glissières de sécurité   29 767.93$ 

IME Mécanique/électrique pour caserne   27 000.00$ 

Sintra inc Rechargement des chemins 313 603.77$ 

Aquatech Services professionnels   27 070.74$ 



ITEMS 2017  2018 
Taxe foncière générale 0.2768 0.2893 
Quote-part MRC 0.0389 0.0372 
Sûreté du Québec 0.0670 0.0659 
Taxes spéciales réparties 0.0004  0.0004 
TOTAL FONCIÈRES  0.3831/100$ 0.3928/100$  
Taxes surpresseurs 0.0217 0.0212 
Taxe credit-bail 0.0048 N/A 
Taxe emprunt Georgeville 216.34$ 199.20$ 
Taxe emprunt Fitch Bay 64.66$ 64.17$ 
Services aqueduc 452,56$ 512.69$ 
Services égouts FB 421,39$ 443.64$ 
Services égouts GV 371,90$ 409.83$ 
Matières résiduelles 186,48$ 191.41$ 
Fosses septiques 
  

59,89$ permanents et  
29,95$  saisonniers 

61.56$ permanents et  
30.78$ saisonniers 

TAXATION & BUDGET 2018 

Taxes sur la valeur foncière 2017 2018 
Foncière générale  1 595 805 $ 1 756 068 $ 
Quote-part MRC  224 520 $ 225 508 $ 
Police SQ 386 540 $ 400 172 $ 
Spéciales générales  2 238 $ 2 145 $ 

Total  2 209 103 $ 2 383 893 $ 
Taxes sur une base de tarification     
Tarification- services municipaux  390 400 $ 375 243 $ 

Total des revenus de taxes  2 599 503 $ 2 759 136 $ 
Transferts  249 247 $ 251 400 $ 
Autres revenus  239 721 $ 279 325 $ 

Total des revenus  3 088 471 $ 3 289 861 $ 

Dépenses de fonctionnement  2017 2018 
Administration générale  614 210 $ 602 560 $ 
Sécurité publique  598 300 $ 667 749 $ 
Transport  1 172 632 $ 1 170 327 $ 
Hygiène du milieu  461 541 $ 474 313 $ 
Amén. Urbanisme Dév.  144 948 $ 179 649 $ 
Loisirs et Culture  161 657 $ 154 175 $ 
Frais de financement  6 573 $ 5 607 $ 
Remboursement de la dette et fonds de roulement  92 613 $ 85 481 $ 

Affectations- Surplus libre  -164 003 $ -50 000 $ 

Total des dépenses de fonctionnement  3 088 471 $ 3 289 861 $ 

Comparaison  2017 2018 
Logement moyen évaluation  368 028 $ 368 028 $ 

Taxes  maison moyenne  1 427.59 $  1 445.51 $  
Tarification - mat. résiduelles  186.00 $ 191.41 $ 

Total  1 613.59 $ 1 636.92 $ 



PLAN TRIENNAL DõIMMOBILISATIONS 2018-2020 

 2018 2019 2020  TOTAL  FINANCEMENT  

SÉCURITÉ  
PUBLIQUE  

     

CASERNE FB  1 800 000$   1 800 000$ R¯glement dõemprunt, subventions et  
revenus de la Régie  

SOUS TOTAL  1 800 000$   1 800 000$  

TRANSPORTS       

RÉFECTION CHEMINS  
REMICK & THAYER  

325 000$ 325 000$  650 000$ FDR, surplus libre, règlement   d'emprunt 
sectoriel, TECQ  

RECHARGEMENT DES  
CHEMINS  

325 000$ 325 000$ 325 000$ 975 000$ opérations et subventions  
(TECQ et PAARRM)  

CHEMIN BUNKER  100 000$ 639 000$  739 000$ PIIRL 75% + règlement d'emprunt services 
professionnelles en 2018 + réfection en 2019  

GLISSIÈRES DE  
SÉCURITÉ  

30 000$ 30 000$ 30 000$ 90 000$ Opération  

PONCEAU CHEMIN  
BUNKER  

25 000$   25 000$ Opération  

SOUS TOTAL  805 000$ 1 319 000$ 355 000$ 2 479 000$  

HYGIÈNE DU MILIEU       

ÉGOUTS FB  21 500$   21 500$ Dispositions des boues, fonds  
cumulés et FDR  

ÉGOUTS GV  10 000$   10 000$ Clapets bassins-FDR  

SOUS TOTAL  31 500$   31 500$  

LOISIRS       

PARC FORAND   15 000$  15 000$ Surplus libre  

PARC THAYER  120 000$   120 000$ Subvention (PIQM ou FDT) & FDR  

SENTIER  
MULTIFONCTIONNEL  

50 000$ 50 000$  100 000$ 50 % Subvention  
50% FDR  

BELVÉDÈRE  10 000$ 50 000$ 50 000$ 110 000$ Surplus libre  

ÉQUIPEMENT SPORTIF  26 125$ 5 000$  31 125$ Surplus (skatepark) 

CULÉE PONT NARROWS  30 000$ 200 000$ 100 000$ 330 000$ Surplus affecté, subvention  

SOUS TOTAL  236 125$ 320 000$ 150 000$ 706 125$  

GRAND TOTAL  2 872 625$ 1 639 000$ 505 000$  5 016 625$  

Le conseil dõune municipalit® locale doit, ¨ chaque ann®e, adopter un Programme des immobilisations retenues pour les trois 
exercices financiers subséquents. Le programme des dépenses en immobilisations par un organisme vise les objectifs suivants :  

¶ Lui fournir un outil de planification des investissements compte tenu de ses priorités de développement et des ressources 
financières dont il dispose;  

¶ Lui permettre dõ®valuer lõincidence financi¯re des projets sur les budgets annuels futurs;  

¶ Lui permettre dõ®laborer son calendrier de r®alisations des r¯glements dõemprunt tout en lõaidant ¨ conna´tre ses besoins 
de financement.   

                                                                  (source Mamot) 



aƳŜ IŞƭŝƴŜ IŀƳŜƭΣ ŀƎŜƴǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Σ aΦ tƛŜǊǊŜ wŜƛŘΣ ŘŞǇǳǘŞ      
ŘΩhǊŦƻǊŘΣ aΦ WŜŀƴ 5ŜǎwƻǎƛŜǊǎΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ aƳŜ CǊŀƴŎƛƴŜ /ŀǊƻƴ  aŀǊƪǿŜƭƭΣ      
ƳŀƛǊŜǎǎŜ Ŝǘ tƛŜǊǊŜ aŀǊǝƴŜŀǳΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΦ  
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[ΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǾŀƛǘ ƭƛŜǳ ƭŜ му ŘŞŎŜƳōǊŜ       
ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ tƛŜǊǊŜ wŜƛŘΣ        
ŘŞǇǳǘŞ ŘΩhǊŦƻǊŘ Ł ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ  [Ŝ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мсс лллϷ Řƻƴǘ пр҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǾƛŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ            
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ 
ǊŞŎǊŞŀǝǾŜǎ ςǇƘŀǎŜ LLLΦ [ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŜǊǾƛǊŀ ŘŜ ǇŀǝƴƻƛǊŜ 
Ŝƴ ƘƛǾŜǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ǳƴ ŦǳǘǳǊ ǇŀǊŎ ŘŜ Ǌƻǳƭƛǎ Ǌƻǳƭŀƴǘǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ      
aƻƴǎƛŜǳǊ wŜƛŘ ŎƻƴŎƭǳŜ Υ WŜ ǎǳƛǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳ ǉǳŜ                  
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳǳƭǝŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ 
ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ  
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ 
Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ   ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎΦ  
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9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŀǾŀƛǘ ƭƛŜǳ ƭŜ .ǊǳƴŎƘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ 
CşǘŜǎ ŀǳ ǎƻǳǎ-ǎƻƭ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ {ǘ-;ǇƘǊŜƳΦ [Ŝ tŝǊŜ bƻšƭ ǎΩŜǎǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł ōƻǊŘ ŘΩǳƴ ŘŜǎ ŎŀƳƛƻƴǎ ŘŜ ǇƻƳǇƛŜǊ 
ŀŬƴ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŀŘŜŀǳȄ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ        
ŎƛǘƻȅŜƴǎ Řǳ /ŀƴǘƻƴΦ  [Ŝǎ ǇŜǝǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŀǾƛǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƛǎƛǘŜΦ  
tƭǳǎƛŜǳǊǎ Řƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƳŀǎǎŞǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ Φ  aŜǊŎƛ 
ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ a9w/L ǎǇŞŎƛŀƭ Ł ƭΩ!Ŏǝƻƴ       
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ /ŀƴǘƻƴ ŘŜ {ǘŀƴǎǘŜŀŘ ό!//{ύ Ŝǘ ŀǳȄ       
ǇƻƳǇƛŜǊǎ Řǳ /ŀƴǘƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦşǘŜΗ 
 
 
 

[Ŝ ŦşǘŜ ŘŜǎ bŜƛƎŜǎ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ŀǳ tŀǊŎ ¢ƘŀȅŜǊΣ ǎŀƳŜŘƛ нп   
ŦŞǾǊƛŜǊ нлмуΣ Řŝǎ моΥлл ƧǳǎǉǳΩŁ мтΥлл όǊŜƳƛǎ ŀǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ 
ŘƛƳŀƴŎƘŜ нр ŦŞǾǊƛŜǊΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇƭǳƛŜύΦ   
±ŜƴŜȊ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ƳƻǘƻƴŜƛƎŜǎ ŀƴǝǉǳŜǎΗ  ±ŜƴŜȊ Ǿƻǳǎ ōŀƭŀŘŜǊ Ŝƴ 
ǘǊŀƞƴŜŀǳ Ł ŎƘŜǾŀǳȄΗ ±ŜƴŜȊ Ǿƻǳǎ ǊŞŎƘŀǳũŜǊ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŦŜǳ Ŝǘ 
ŘŀƴǎŜǊ Η !ǇǇƻǊǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ǘǊŀƞƴŜŀǳ ǇƻǳǊ ŘŞǾŀƭŜǊ ƭŀ ǇŜƴǘŜΗ 
DŃǘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜȊ Ǿƻǎ ǇŀǝƴǎΗ Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ŘŜǎ 
ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǝǊŜ ŘΩŞǊŀōƭŜΗ ±ƻǳǎ 
şǘŜǎ ǘƻǳǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ 
ƭΩ!Ŏǝƻƴ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Řǳ /ŀƴǘƻƴ ŘŜ {ǘŀƴǎǘŜŀŘ ό!//{ύΦ 

¢w!±!¦·  {¦w [9 /I9aLb a!Dhhb thLb¢  

5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ aŀƎƻƻƴ tƻƛƴǘ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǉǳ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊΦ  /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘǳǊŀōƭŜ 
Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ [Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƴƻǊƳŜ ǇƻƴŎŜŀǳ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 
ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘ Ŝǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘƻƴŎ ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ŎŜǧŜ ǊƻǳǘŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǉǳƛŞǘǳŘŜ Ŝǘ    
ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞΦ 

[! ¢wh¦t9 59 ¢I;!¢w9 59 D9hwD9±L[[9  
 

9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŀǾŀƛǘ ƭƛŜǳ ŀǳ aǳǊǊŀȅ aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΣ ƭŀ 
ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ ¢ƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 5ǊΦ YŜȅŜǎ ϧ Ƙƛǎ 
ŎƻǳƎƘ ōŀƭǎŀƳηΦ [Ŝ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŀ ŞǘŞ ŞŎǊƛǘ ǇŀǊ DǊŜǘŎƘŜƴ 
IŀǜƛŜƭŘ Ŝǘ wŞǾŞǊŜƴŘ 5Ŝŀƴ aƻũŀǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ aΦ 
/ƘŀǊƭŜǎ tŜŀŎƻŎƪΦ  tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻƴǘ ƧƻǳŞ ǳƴ ǊƾƭŜ 
Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǆǳǾǊŜ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ  
ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƻǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ  ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ  [Ŝǎ ǇǊƻŬǘǎ    
ŀƳŀǎǎŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ Ł ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ     
DŜƻǊƎŜǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŀǳ ƳǳǎŞŜ /ƻǇǇΩǎ CŜǊǊȅΦ  .ǊŀǾƻ Ł ǘƻǳǎΗ  


